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旗
を
振
り
、「
お
か
え
り　

こ
ま
ち
号
」

と
書
か
れ
た
横
断
幕
を
掲
げ
て
く
だ
さ

っ
た
。

あ
の
よ
う
な
光
景
を
見
た
の
は
は

じ
め
て
で
す
。
Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
も
と
も

と「
世
の
た
め
人
の
た
め
に
頑
張
ろ
う
」

と
考
え
る
人
間
の
集
ま
り
だ
と
自
負
し

て
い
ま
す
が
、
あ
ら
た
め
て
「
鉄
道
を

中
心
に
地
域
を
元
気
に
す
る
こ
と
が
会

社
の
役
割
」
だ
と
い
う
こ
と
を
皆
が
思

い
出
す
こ
と
が
で
き
た
、
そ
ん
な
出
来

旧
国
鉄
時
代
、
１
９
７
４
年
。
Ｊ

Ｒ
東
日
本
の
冨
田
哲
郎
会
長
が

入
社
し
た
年
だ
。
民
営
化
以
前
の
時
代

か
ら
、
年
間
64
億
人
を
運
ぶ
世
界
最
大

の
鉄
道
事
業
者
へ
と
成
長
し
た
現
在
ま

で
を
俯
瞰
し
な
が
ら
、冨
田
会
長
は「
お

客
さ
ま
や
ま
ち
、
社
会
と
の
か
か
わ
り

方
は
大
き
く
変
わ
っ
た
」
と
語
る
。
変

わ
り
ゆ
く
時
代
の
歩
み
を
聞
い
た
。

事
で
し
た
。

「
駅
が
栄
え
れ
ば 

ま
ち
が
栄
え
る
」 

ま
ち
づ
く
り
を
通
じ
て 

地
域
を
元
気
に
す
る

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
は
上

野
駅
か
ら
は
じ
ま
り
ま
し
た
。
そ
も
そ

も
、
お
客
さ
ま
に
移
動
し
よ
う
と
思
っ

て
い
た
だ
く
に
は
、
購
買
や
飲
食
な
ど

の
目
的
が
必
要
で
す
。
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

国
鉄
民
営
化
以
来
続
く 

「
お
客
さ
ま
視
点
」の
追
求

Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
、
鉄
道
と
い
う
公
益

性
、
公
共
性
の
高
い
イ
ン
フ
ラ
を
担
う

会
社
で
す
。
当
然
な
が
ら
、
社
会
と
の

か
か
わ
り
は
、
国
鉄
時
代
か
ら
大
き
な

課
題
で
し
た
。
し
か
し
、
１
９
８
７
年

に
民
営
化
さ
れ
る
前
は
、
お
客
さ
ま
視

「
正
正
の
旗
、

 

堂
堂
の
陣
」を

 

備
え
る

東
日
本
旅
客
鉄
道

取
締
役
会
長 

冨
田
哲
郎
氏
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ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
と
は
、
魅
力
あ
る
駅
を

つ
く
り
、
駅
を
移
動
の
た
め
の
通
過
点

で
は
な
く
、
移
動
の
目
的
ま
で
提
供
で

き
る
場
所
に
し
よ
う
と
い
う
発
想
で
す
。

し
か
し
、
駅
周
辺
に
は
同
じ
よ
う
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
商
店
が
多

く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
当
初
は
、
地

元
の
大
反
対
に
あ
い
ま
し
た
。
そ
ん
な

と
き
、私
た
ち
が
お
伝
え
し
た
の
は「
駅

が
栄
え
れ
ば
ま
ち
が
栄
え
る
」
と
い
う

こ
と
で
す
。
駅
だ
け
が
ひ
と
り
勝
ち
す

点
で
の
サ
ー
ビ
ス
が
不
足
し
た
「
お
客

さ
ま
不
在
」
の
経
営
が
長
く
続
い
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
モ
ー

タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
進
む
に
つ
れ
完
全

に
時
代
遅
れ
と
な
り
、
国
鉄
の
斜
陽
化

に
つ
な
が
っ
た
の
で
す
。

そ
の
反
省
を
も
と
に
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本

は
あ
ら
た
め
て
お
客
さ
ま
視
点
に
た
っ

た
サ
ー
ビ
ス
を
め
ざ
し
ま
し
た
。
と
は

る
こ
と
は
な
く
、
シ
ャ
ワ
ー
効
果
に
よ

っ
て
ま
ち
全
体
が
潤
う
は
ず
。
地
元
の

商
店
街
へ
何
度
も
通
っ
て
は
対
話
を
繰

り
返
し
、
何
と
か
地
元
の
ご
理
解
を
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
幸
い
に

も
シ
ャ
ワ
ー
効
果
は
証
明
さ
れ
、
地
元

の
方
々
も
喜
ん
で
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

そ
の
反
響
は
や
が
て
全
国
へ
広
が
っ
て

い
き
、
い
ま
で
は
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
ま
ち

づ
く
り
を
各
地
で
評
価
し
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
秋
田
県
秋
田
市
は
人
口

が
毎
年
１
％
減
り
、
計
算
上
は
30
年
で

半
分
に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
秋
田
駅
を
核
と
し
た
ま
ち
づ
く
り

「
ノ
ー
ザ
ン
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ゲ
ー
ト
秋

田
」
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

駅
周
辺
の
自
社
用
地
を
使
い
つ
つ
、
自

治
体
や
地
元
企
業
、
地
域
住
民
の
皆
さ

ま
に
も
参
加
し
て
い
た
だ
く
も
の
で
す
。

Ａ
Ｂ
Ｓ
秋
田
放
送
は
社
屋
を
駅
前
に
移

転
し
て
く
れ
ま
す
。
駅
を
挟
ん
で
反
対

側
に
は
ア
リ
ー
ナ
が
で
き
、
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
な
ど
の
屋
内
競
技
用
の
施
設

に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
練
習
す
る
学
生

の
た
め
の
合
宿
所
や
、
ス
ポ
ー
ツ
ク
リ

ニ
ッ
ク
も
併
設
し
ま
す
。

「
地
域
を
元
気
に
す
る
」
と
い
う
と
観

光
ば
か
り
が
注
目
さ
れ
が
ち
で
す
が
、

地
域
を
巻
き
込
ん
で
の
ま
ち
づ
く
り
も

い
え
、
そ
れ
も
一
気
に
な
し
え
た
か
と

い
え
ば
、
け
っ
し
て
そ
ん
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
民
営
化
さ
れ
て
32
年
間
、

さ
ま
ざ
ま
な
転
換
点
が
あ
り
ま
し
た
。

民
営
化
か
ら
10
年
ほ
ど
は
「
こ
れ
か

ら
会
社
は
大
き
く
変
わ
る
ん
だ
。
お
客

さ
ま
視
点
の
仕
事
を
す
る
ん
だ
」
と
い

う
志
が
前
面
に
出
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
後
に
は
中
だ
る
み
と
も
い
え
る
時

期
が
あ
り
ま
し
た
。
当
社
が
「
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
」
を
掲
げ
、「
駅

ナ
カ
」
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
鉄
道
以
外
の
サ

ー
ビ
ス
も
提
供
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

へ
と
変
わ
っ
た
の
は
、
そ
ん
な
時
期
で

す
。
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
が
導
入
さ
れ
た
の
も

２
０
０
１
年
。
こ
の
頃
が
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
変
わ
る
転
換
点
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

国
鉄
改
革
は
、
い
わ
ば
組
織
と
い
う

器
を
変
え
た
こ
と
で
、
社
員
の
意
識
改

革
を
促
す
も
の
で
し
た
。
民
営
化
か
ら

10
年
を
経
て
、
今
度
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
変
革
に
よ
り
、
も
う
一
度
社
員
の

意
識
改
革
を
促
し
た
の
で
す
。

東
日
本
大
震
災
も
大
き
な
転
換
点
で

す
。
東
北
地
方
は
甚
大
な
被
害
を
受
け
、

東
北
新
幹
線
も
不
通
に
。
秋
田
ま
で
全

線
復
旧
し
た
の
は
4
月
29
日
で
し
た
。

そ
の
日
、
沿
線
に
は
小
さ
な
お
子
さ
ん

か
ら
お
年
寄
り
ま
で
が
集
ま
り
、
手
や
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自
分
が
興
味
を
も
っ
た
テ
ー
マ
に
関
し

て
自
主
的
に
サ
ー
ク
ル
を
つ
く
り
、
改

善
の
芽
を
育
て
る
活
動
を
奨
励
し
て
い

ま
す
。

一
方
で
、
主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成

が
で
き
る
仕
組
み
も
つ
く
ろ
う
と
し
て

い
ま
す
。
現
在
、
当
社
の
新
入
社
員
の

う
ち
運
輸
の
仕
事
に
携
わ
る
社
員
は
、

駅
業
務
か
ら
車
掌
業
務
へ
、
そ
れ
か
ら

運
転
士
へ
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
進

む
の
が
決
ま
り
で
す
が
、
２
０
２
０
年

度
か
ら
、
一
律
的
な
ル
ー
ト
を
見
直
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
将
来
を
設

計
し
挑
戦
す
る
チ
ャ
ン
ス
を
提
供
で
き

る
よ
う
に
見
直
し
を
実
施
し
ま
す
。

技
術
開
発
、
駅
ナ
カ
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど

生
活
サ
ー
ビ
ス
系
の
仕
事
や
、
海
外
事

業
も
あ
り
ま
す
。
幅
広
い
活
躍
の
フ
ィ

ー
ル
ド
の
な
か
で
一
人
ひ
と
り
が
自
分

の
特
性
や
将
来
の
こ
と
を
考
え
、
思
い

切
っ
て
挑
戦
で
き
る
職
場
を
つ
く
り
た

い
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
全
員
が
思
っ

た
と
お
り
の
キ
ャ
リ
ア
を
歩
め
る
と
は

限
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
少
な
く
と
も

チ
ャ
ン
ス
は
提
供
で
き
ま
す
。
そ
こ
に

挑
戦
し
よ
う
と
い
う
社
員
の
パ
ワ
ー
を

引
き
出
し
、
伸
ば
し
、
活
か
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

働
い
て
い
る
社
員
の
心
の
あ
り
よ
う

が
、
組
織
に
と
っ
て
非
常
に
大
切
だ
と

重
要
な
視
点
だ
と
思
い
ま
す
。

凡
事
徹
底
・
新
事
挑
戦
に
よ
り 

「
安
全
」の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に 

努
め
る

私
た
ち
が
社
会
に
提
供
す
る
価
値
・

サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
に
あ
る
も
の
は
、
第

一
に
「
安
全
」
で
す
。
鉄
道
事
業
者
と

し
て
こ
れ
ま
で
１
４
７
年
の
歴
史
の
な

い
う
こ
と
を
、
私
は
国
鉄
改
革
の
前
後

に
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
あ
の
頃
の

閉
塞
的
な
ム
ー
ド
は
、
忘
れ
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
赤
字
続
き
で
思
い
切
っ

た
投
資
が
で
き
ず
、
労
使
関
係
は
乱
れ

て
サ
ー
ビ
ス
水
準
が
下
が
り
、
お
客
さ

ま
か
ら
は
「
国
鉄
は
何
を
や
っ
て
る
ん

だ
！
」
と
お
叱
り
を
受
け
ま
し
た
。
そ

ん
な
時
代
に
は
皆
、
将
来
に
対
す
る
不

安
が
あ
り
、
元
気
が
な
か
っ
た
の
で
す
。

し
か
し
民
営
化
を
契
機
に
新
し
い
会
社

が
で
き
、「
一
生
懸
命
や
れ
ば
未
来
を

拓
く
こ
と
が
で
き
る
」
と
い
う
気
持
ち

を
取
り
戻
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
経
験
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
経

営
者
に
な
っ
て
か
ら
と
い
う
も
の
、「
今

日
よ
り
明
日
、
明
日
よ
り
明
後
日
」
と

い
う
気
持
ち
で
社
員
た
ち
が
元
気
よ
く

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
と
願
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
に
は
企
業
と
し
て
の
目
標
が

は
っ
き
り
し
て
い
る
こ
と
、
一
人
ひ
と

り
の
社
員
が
自
分
で
考
え
て
行
動
し
て

い
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
社
員
数
5
万
人
以
上

と
い
う
巨
大
な
組
織
で
す
。
一
人
ひ
と

り
の
社
員
の
心
に
気
を
配
る
の
は
容
易

な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で

も
可
能
な
限
り
、
幹
部
社
員
が
現
場
に

入
り
、
直
接
話
を
す
る
機
会
を
設
け
て

い
ま
す
。
私
自
身
、
い
ま
で
も
現
場
に

か
で
培
い
、
そ
し
て
こ
れ
か
ら
も
け
っ

し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
Ｄ
Ｎ
Ａ
の
よ

う
な
も
の
で
す
。
今
後
さ
ら
に「
安
全
」

を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
さ
せ
る
た
め
、
社
員

に
は
い
つ
も
２
つ
の
こ
と
を
お
願
い
し

て
い
ま
す
。

１
つ
は
「
凡
事
徹
底
」。
当
た
り
前

の
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
せ
ず
、
意
識
を

込
め
て
ち
ゃ
ん
と
や
る
こ
と
で
す
。
こ

れ
は
仕
事
の
本
質
を
知
る
こ
と
に
通
じ

て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
「
指
差
喚
呼
」

で
す
。
運
転
士
が
「
出
発
進
行
！
」
と

言
っ
て
い
ま
す
で
し
ょ
う
。
あ
れ
は

「
出
発
信
号
機
が
『
青
』
で
、『
進
行
』

を
表
し
て
い
る
。
だ
か
ら
行
っ
て
い
い

ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
、
指
と
口
と
目

で
確
認
し
、
そ
れ
を
脳
に
伝
え
る
と
い

う
４
重
、
５
重
の
確
認
作
業
で
す
。
大

切
な
の
は
、
こ
う
し
た
基
本
動
作
の
一

つ
ひ
と
つ
の
意
味
を
知
り
、
意
識
を
込

め
て
行
う
こ
と
で
す
。
な
ぜ
や
る
の
か
、

や
ら
な
い
と
何
が
起
こ
る
の
か
、
あ
る

い
は
過
去
何
が
起
こ
っ
た
の
か
。
こ
れ

ら
を
理
解
す
る
こ
と
が
、
仕
事
の
本
質

を
知
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

も
う
１
つ
は
「
新
事
挑
戦
」
で
す
。

鉄
道
の
安
全
に
１
０
０
％
は
あ
り
ま
せ

ん
。
人
間
は
過
ち
を
犯
す
も
の
、
こ
の

事
実
に
向
き
合
い
、
安
全
に
対
す
る
畏

怖
の
心
を
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
安

足
を
運
び
ま
す
。
わ
ず
か
な
時
間
、
少

し
で
も
現
場
の
社
員
の
話
を
聞
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

「
変
革
２
０
２
７
」の
も
と 

め
ざ
す
企
業
の
姿

ど
ん
な
産
業
に
も
栄
枯
盛
衰
が
あ
り

ま
す
。
鉄
道
産
業
が
そ
う
だ
っ
た
よ
う

に
、
山
が
あ
れ
ば
谷
も
あ
る
。
谷
の
時

期
に
直
面
し
て
い
る
経
営
者
も
お
ら
れ

る
こ
と
で
し
ょ
う
。
自
分
た
ち
で
は
ど

う
に
も
な
ら
な
い
時
代
の
変
化
に
対
応

し
て
い
く
の
は
、
大
変
な
こ
と
で
す
。

し
か
し
、
そ
ん
な
時
に
も
、
頼
り

に
な
る
の
は
会
社
と
し
て
の
目
標
や

経
営
理
念
だ
と
思
い
ま

す
。
会
社
と
し
て
何
を

め
ざ
す
の
か
、
何
を
社

会
に
提
供
し
て
い
く
の

か
、
そ
れ
を
示
す
。
そ

の
た
め
に
具
体
的
な
戦

術
、
戦
略
を
提
示
す
る
。

ど
ち
ら
も
経
営
者
の
役

割
で
す
。

付
け
加
え
る
な
ら
、

社
員
の
力
を
信
じ
て
あ

げ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

１
つ
の
目
標
の
も
と
で
、

社
員
が
成
長
で
き
る
フ

ィ
ー
ル
ド
を
提
供
し
、

全
の
追
求
に
ゴ
ー
ル
は
な
く
、
必
ず
ど

こ
か
に
落
と
し
穴
が
潜
ん
で
い
ま
す
。

技
術
革
新
が
進
む
ほ
ど
、
そ
の
落
と
し

穴
は
見
え
に
く
い
も
の
に
な
っ
て
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
運
転
士
や

車
掌
な
ど
現
場
で
働
い
て
い
る
社
員
は
、

誰
よ
り
も
落
と
し
穴
の
あ
り
か
を
感
じ

と
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
感
覚
を

大
事
に
し
な
が
ら
、
職
場
の
な
か
で
問

題
点
を
議
論
し
、
備
え
を
講
じ
て
い
く

こ
と
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
技
術
革
新
も
引
き
続
き
必
要
で
す
が
、

多
く
の
場
合
、
鉄
道
の
安
全
や
サ
ー
ビ

ス
改
善
と
は
、
そ
う
し
た
職
場
の
な
か

の
小
さ
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
積
み
重

ね
が
大
き
な
変
革
に
結
び
つ
い
て
実
現

さ
れ
る
も
の
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

社
員
の
力
を
引
き
出
し
、 

活
か
す
。思
う
存
分
に
力
を 

発
揮
し
て
ほ
し
い

社
員
の
働
き
が
い
を
創
出
し
、社
員
・

家
族
の
幸
福
を
実
現
す
る
た
め
、
社
員

の
力
を
引
き
出
し
、
伸
ば
し
、
活
か
し

て
い
く
仕
組
み
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
特
に
最
近
の
若
い
社
員
は

皆
能
力
が
高
く
、
や
る
気
も
十
分
に
も

っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
れ
を
表
現
す

る
の
が
上
手
く
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
そ
こ

で
「
マ
イ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
称
し
、

社
員
の
力
を
引
き
出
し
、
伸
ば
す
。
自

分
の
頭
で
考
え
、
自
ら
行
動
で
き
る
社

員
を
育
て
る
。
こ
れ
は
孫
子
の
兵
法
に

あ
る
「
正
正
の
旗
、
堂
堂
の
陣
」
を
備

え
る
こ
と
に
あ
た
り
ま
す
。
孫
子
の
兵

法
は「
そ
れ
が
で
き
れ
ば
最
強
の
軍
団
」

と
言
っ
て
い
る
。
会
社
も
同
じ
で
す
。

大
き
な
時
代
の
転
換
点
に
立
ち
、
当

社
は
、18
年
9
月
に
「
変
革
２
０
２
７
」

と
い
う
グ
ル
ー
プ
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
発

表
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
「
鉄
道
を
起

点
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
」
か
ら
「
ヒ

ト
を
起
点
と
し
た
価
値
・
サ
ー
ビ
ス
の

創
造
」
と
い
う
転
換
を
う
た
っ
て
い
ま

す
。
企
業
の
社
会
的
責
任
が
問
わ
れ
て

い
る
い
ま
、
単
な
る
経
済
活
動
に
終
わ

ら
ず
、
社
会
的
課
題
の
解
決
策
を
提
供

し
て
い
く
こ
と
が
大
き
な
役
割
で
あ
る

と
、
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。
Ｅ
Ｓ
Ｇ
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
っ
た
概
念
も
、
言
わ
ん

と
し
て
い
る
こ
と
は
一
緒
で
し
ょ
う
。

た
し
か
に
、
企
業
に
と
っ
て
持
続
的

な
成
長
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

よ
り
大
事
な
の
は
、
持
続
的
な
成
長
を

通
じ
て
社
会
的
な
課
題
を
解
決
す
る
こ

と
。
ま
た
社
員
や
そ
の
家
族
が
幸
せ
に

暮
ら
し
、
人
生
を
深
み
の
あ
る
も
の
に

し
て
い
け
る
こ
と
。Ｊ
Ｒ
東
日
本
は「
変

革
２
０
２
７
」
の
も
と
、
そ
ん
な
企
業

を
め
ざ
し
て
い
き
ま
す
。�

M

T o p  I n t e r v i e w 共創の経営

会社発足から30年間 これからの10年間

「変革 2 0 2 7」の基本方針

鉄道のインフラや
技術･知見

▼ ▼

▼ ▼

ヒトが生活するうえでの
「豊かさ」

鉄道の進化を通じた
サービスのレベルアップ

重層的で“リアル”なネットワークと
交流の拠点となる駅等を活かし、外部の
技術･知見を組み合わせてサービスを創造

鉄道の再生・復権 経営環境の変化を先取りした
新たな価値を社会に提供

起点起点

転換


